EM-BHABERASHOMET —F

20254 11814H



1. BAREME GER)

B4 {EA
20244F 20254 20254 20264 20254 20264
3BHA 3B Lped 3R 3AH ped 3RH 3RH R

RE RE 1QRE 1QRE 2QRE 2QRE
IR 33,237 34423 +1,186 8,305 8,947 + 641 16,413 17,754 + 1,340
BB EHRFINE 19,603 20,653 +1,049 4,745 5,675 +930 9,308 11,085 +1776
RITREXBEFHH 3,161 3,028 A 132 816 799 A7 1577 1,542 A 34
SERRIRREEBEF RN 1,256 1,114 A 141 304 224 A 80 591 450 A 140
BERRYNI—VHFRFE 3,000 3,030 +29 757 801 + 44 1515 1,603 +88
ERE B EIRE 4,482 5,111 +629 1,246 1,090 A 155 2,646 2,315 A 330
ZDMDEFINE 1,733 1,484 A 248 434 355 A9 773 756 A7
EXEHA 33,173 34,388 +1,.214 8.453 8,831 +378 17,039 17,796 +757
AgE 21,080 21,315 +234 5,322 5,436 +113 10,606 10,884 +277
B 12,093 13,073 + 980 3,130 3,394 + 264 6,432 6,911 +479
EXER 63 35 A 28 A 147 115 +263 A 626 A 42 +583
BN 77 110 +33 16 31 +15 36 62 +25
EENER 119 120 +1 29 63 +33 62 105 +43
#FEEk 21 25 +3 A 160 84 + 244 A 651 A 85 +565
R F 45 186 75 A 110 6 4 A2 41 107 + 66
LEFIE =P 57 51 A5 4 24 + 20 29 37 +7
BEeFRE L HMEE 151 49 A 101 A 157 63 + 221 A 639 A 15 +624
EANBE 78 76 A2 22 31 +9 40 67 +27
LEsa S 72 A 27 A 99 A 179 31 + 211 A 680 A 82 +597
EXFEBKEICRRET L HMIEN 0 15 +14 2 7 +4 2 9 +7
BB EITRET HI4MIER 72 A 42 A 14 A 182 24 + 207 A 683 A 92 + 590

BA{EM
20254 20264 20254 20264
3AH 3AH b=ped 3AH 3AH R

48-68 48-68 78-9R8 78-98
(=E e 8,305 8,947 + 641 8,107 8,806 + 699
EEES e 4,745 5675 +930 4563 5409 + 846
SBITRERBEF R 816 799 A7 760 743 A7
ERRRREEBF R 304 224 A 80 286 226 A 60
HERRYFT—IHER 2 757 801 +44 757 801 +44
EEYREHF R 1,246 1,090 A 155 1,400 1,225 A 175
ZDDE FINE 434 355 A9 338 400 +62
EXER 8,453 8,831 +378 8,585 8,964 + 379
AGE 5,322 5,436 +113 5,284 5,448 +164
B 3,130 3,394 + 264 3,301 3516 +214
EBxER A 147 115 + 263 A 478 A 158 + 320
BN 16 31 +15 20 30 +9
BENER 29 63 +33 33 42 +9
BEEk A 160 84 + 244 A 491 A 170 + 321
45 7 Fl 2% 6 4 A2 34 103 + 69
LEFIE=FS 4 24 + 20 25 12 A 12
REEREI L HMES A 157 63 + 221 A 482 A T8 +403
EANTE 22 31 +9 18 35 +17
LHEMaIE A 179 31 + 211 A 500 A 114 + 386
EXEMEICRETHLHMBE 2 7 +4 A0 2 +2
BRAKEICRET L HMER A 182 24 + 207 A 500 A 116 + 383

I BURBURTOREOAHN—BLENIEABYFET,

[J=Es 1O
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日本郵便連結（累計）

								2024年
3月期
決算 ケッサン		2025年
3月期
決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
1Q決算 ケッサン		2026年
3月期
1Q決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
2Q決算 ケッサン		2026年
3月期
2Q決算 ケッサン		増減

		営業収益 エイギョウ シュウエキ						33,237		34,423		+ 1,186				8,305		8,947		+ 641				16,413		17,754		+ 1,340

				郵便業務等収益 ユウビン ギョウム トウ シュウエキ				19,603		20,653		+ 1,049				4,745		5,675		+ 930				9,308		11,085		+ 1,776

				銀行代理業務手数料 ギン コウ ダイリ ギョウム テスウリョウ				3,161		3,028		△ 132				816		799		△ 17				1,577		1,542		△ 34

				生命保険代理業務手数料 セイメイ ホケン ダイリ ギョウム テスウリョウ				1,256		1,114		△ 141				304		224		△ 80				591		450		△ 140

				郵便局ネットワーク維持交付金 ユウビンキョク イジ コウフキン				3,000		3,030		+ 29				757		801		+ 44				1,515		1,603		+ 88

				国際物流業務等収益 コクサイ ブツリュウ ギョウム トウ シュウエキ				4,482		5,111		+ 629				1,246		1,090		△ 155				2,646		2,315		△ 330

				その他の営業収益 タ エイギョウ シュウエキ				1,733		1,484		△ 248				434		355		△ 79				773		756		△ 17

		営業費用 エイギョウ ヒヨウ						33,173		34,388		+ 1,214				8,453		8,831		+ 378				17,039		17,796		+ 757

				人件費 ジンケンヒ				21,080		21,315		+ 234				5,322		5,436		+ 113				10,606		10,884		+ 277

				経費				12,093		13,073		+ 980				3,130		3,394		+ 264				6,432		6,911		+ 479

		営業損益 エイギョウ ソンエキ						63		35		△ 28				△ 147		115		+ 263				△ 626		△ 42		+ 583

		営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ						77		110		+ 33				16		31		+ 15				36		62		+ 25

		営業外費用						119		120		+ 1				29		63		+ 33				62		105		+ 43

		経常損益 ソンエキ						21		25		+ 3				△ 160		84		+ 244				△ 651		△ 85		+ 565

		特別利益						186		75		△ 110				6		4		△ 2				41		107		+ 66

		特別損失						57		51		△ 5				4		24		+ 20				29		37		+ 7

		税金等調整前当期純損益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ ソンエキ						151		49		△ 101				△ 157		63		+ 221				△ 639		△ 15		+ 624

		法人税等						78		76		△ 2				22		31		+ 9				40		67		+ 27

		当期純損益 ソンエキ						72		△ 27		△ 99				△ 179		31		+ 211				△ 680		△ 82		+ 597

		非支配株主に帰属する当期純損益 ソンエキ						0		15		+ 14				2		7		+ 4				2		9		+ 7

		親会社株主に帰属する当期純損益 ジュンソンエキ						72		△ 42		△ 114				△ 182		24		+ 207				△ 683		△ 92		+ 590






日本郵便連結（累計）

										2025年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		2026年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		増減				2025年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		2026年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		増減

		営業収益 エイギョウ シュウエキ								8,305		8,947		+ 641				8,107		8,806		+ 699

				郵便業務等収益 ユウビン ギョウム トウ シュウエキ						4,745		5,675		+ 930				4,563		5,409		+ 846

				銀行代理業務手数料 ギン コウ ダイリ ギョウム テスウリョウ						816		799		△ 17				760		743		△ 17

				生命保険代理業務手数料 セイメイ ホケン ダイリ ギョウム テスウリョウ						304		224		△ 80				286		226		△ 60

				郵便局ネットワーク維持交付金 ユウビンキョク イジ コウフキン						757		801		+ 44				757		801		+ 44

				国際物流業務等収益 コクサイ ブツリュウ ギョウム トウ シュウエキ						1,246		1,090		△ 155				1,400		1,225		△ 175

				その他の営業収益 タ エイギョウ シュウエキ						434		355		△ 79				338		400		+ 62

		営業費用 エイギョウ ヒヨウ								8,453		8,831		+ 378				8,585		8,964		+ 379

				人件費 ジンケンヒ						5,322		5,436		+ 113				5,284		5,448		+ 164

				経費						3,130		3,394		+ 264				3,301		3,516		+ 214

		営業損益 エイギョウ ソンエキ								△ 147		115		+ 263				△ 478		△ 158		+ 320

		営業外収益 エイギョウガイ シュウエキ								16		31		+ 15				20		30		+ 9

		営業外費用								29		63		+ 33				33		42		+ 9

		経常損益 ソンエキ								△ 160		84		+ 244				△ 491		△ 170		+ 321

		特別利益								6		4		△ 2				34		103		+ 69

		特別損失								4		24		+ 20				25		12		△ 12

		税金等調整前当期純損益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ ソンエキ								△ 157		63		+ 221				△ 482		△ 78		+ 403

		法人税等								22		31		+ 9				18		35		+ 17

		当期純損益 ソンエキ								△ 179		31		+ 211				△ 500		△ 114		+ 386

		非支配株主に帰属する当期純損益 ソンエキ								2		7		+ 4				△ 0		2		+ 2

		親会社株主に帰属する当期純損益 ジュンソンエキ								△ 182		24		+ 207				△ 500		△ 116		+ 383






2. BE-MREX

B &
2024% 20255 20254 20264 20254 20264
3R 3RH b 3BH 3RH i 3B H JRH b3

rRE rE 1QRE 104% 2QiRE 2QiRE
EEE 19,755 20,808 +1,053 4783 5,709 +926 9,392 11,158 +1,766
EXER 20,444 21,192 +748 5,148 5,705 + 556 10,340 11414 +1,074
ANgE 12,691 12,915 +224 3,207 3,364 +157 6,390 6,731 +341
wEFL% 10,495 10,664 +169 2,644 2,787 +142 5,270 5571 + 301
BB E R 474 491 +17 122 122 A0 245 246 +0
EERHE 1,721 1,759 +37 439 454 +14 874 913 +39
®E 7,753 8,276 +523 1,941 2,340 +399 3,949 4,682 +732
HERONXKE 1,920 1,982 + 61 482 500 +17 962 993 +31
HImERNE 687 798 +110 196 223 +26 392 447 +55
EHE N 269 279 +9 63 78 +14 129 151 +21
EREEEHE 2,585 2,799 +214 659 850 +191 1,348 1,695 +347
it 2,290 2417 +127 539 688 +149 1,116 1,394 +277
ExER A 688 A 383 + 304 A 364 4 + 369 A 947 A 255 + 692

By B
20256 20265 20256 20264
3B H 3RH B 3RH 3RH b3

48-68 48-68 1H-9A 1H-9A
= e 4783 5,709 +926 4608 5448 + 839
H¥ER 5,148 5,705 + 556 5,191 5,709 +517
NGB 3,207 3,364 +157 3,183 3,367 +184
HEFL%E 2,644 2787 +142 2,625 2,784 +158
REHRHTER 122 122 A0 122 124 +1
EEENE 439 454 +14 434 459 +24
BE 1,941 2,340 +399 2,008 2,341 +333
BEEONLKE 482 500 +17 479 493 +13
HHERNE 196 223 +26 195 224 +28
MBS 63 78 +14 65 72 +7
SREERTE 659 850 +191 689 845 +155
ZDih 539 688 +149 577 706 +128
HEEEL A 364 4 +369 A 582 A 260 +322

F BARBURTOREOEHN—BLENIEAHYET,
2 20253 EIN SR BERE T AUMERRLI=CEITHL, N2024F3ABIRF I OMIELMABZTEYET,

PP BA#EE
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郵便・物流事業（累計）

								2024年
3月期
決算		2025年
3月期
決算		増減				2025年
3月期
1Q決算		2026年
3月期
1Q決算		増減				2025年
3月期
2Q決算 ケッサン		2026年
3月期
2Q決算 ケッサン		増減

		営業収益 エイギョウ シュウエキ						19,755		20,808		+ 1,053				4,783		5,709		+ 926				9,392		11,158		+ 1,766

		営業費用						20,444		21,192		+ 748				5,148		5,705		+ 556				10,340		11,414		+ 1,074

				人件費				12,691		12,915		+ 224				3,207		3,364		+ 157				6,390		6,731		+ 341

						給与手当等 トウ		10,495		10,664		+ 169				2,644		2,787		+ 142				5,270		5,571		+ 301

						退職給付費用		474		491		+ 17				122		122		△ 0				245		246		+ 0

						法定福利費		1,721		1,759		+ 37				439		454		+ 14				874		913		+ 39

				経費				7,753		8,276		+ 523				1,941		2,340		+ 399				3,949		4,682		+ 732

						郵便窓口業務費 ユウビン マドグチ ギョウム ヒ		1,920		1,982		+ 61				482		500		+ 17				962		993		+ 31

						減価償却費		687		798		+ 110				196		223		+ 26				392		447		+ 55

						租税公課		269		279		+ 9				63		78		+ 14				129		151		+ 21

						集配運送委託費		2,585		2,799		+ 214				659		850		+ 191				1,348		1,695		+ 347

						その他		2,290		2,417		+ 127				539		688		+ 149				1,116		1,394		+ 277

		営業損益 ソンエキ						△ 688		△ 383		+ 304				△ 364		4		+ 369				△ 947		△ 255		+ 692






郵便・物流事業（累計）

										2025年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		2026年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		増減				2025年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		2026年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		増減

		営業収益 エイギョウ シュウエキ								4,783		5,709		+ 926				4,608		5,448		+ 839

		営業費用								5,148		5,705		+ 556				5,191		5,709		+ 517

				人件費						3,207		3,364		+ 157				3,183		3,367		+ 184

						給与手当等 トウ				2,644		2,787		+ 142				2,625		2,784		+ 158

						退職給付費用				122		122		△ 0				122		124		+ 1

						法定福利費				439		454		+ 14				434		459		+ 24

				経費						1,941		2,340		+ 399				2,008		2,341		+ 333

						郵便窓口業務費 ユウビン マドグチ ギョウム ヒ				482		500		+ 17				479		493		+ 13

						減価償却費				196		223		+ 26				195		224		+ 28

						租税公課				63		78		+ 14				65		72		+ 7

						集配運送委託費				659		850		+ 191				689		845		+ 155

						その他				539		688		+ 149				577		706		+ 128

		営業損益 ソンエキ								△ 364		4		+ 369				△ 582		△ 260		+ 322






3. BMEREOSEX

BH1{EM
20244 20254 20254 20265 20254 20264
3AH 3AH i 3AH 3RH b5 3R 3BH R

RE RE 1QRE 1QRE 20RE 20RE
BRI 10,269 10,087 A 181 2,563 2,546 A 16 5,084 5,061 A 22
BMEFHH 1,920 1,982 + 61 482 500 +17 962 993 + 31
RITF 3,161 3,028 A 132 816 799 A 17 1,577 1,542 A 34
REEFHH 1,256 1,114 A 141 304 224 A 80 591 450 A 140
HE/RYET—IHERTE 3,000 3,030 +29 757 801 +44 1,515 1,603 +88
Z DD IR #E 931 931 +0 201 221 +19 437 471 +33
MREE 371 352 A 18 65 66 +0 162 160 A
RESRESE 78 83 +4 20 18 A2 43 38 A4
Z0ith 481 496 +14 114 136 +21 232 272 + 40
EXER 9,783 9,855 +71 2,424 2,484 + 60 4,866 4,979 +112
A& 7,115 7,057 A58 1,777 1,760 A 17 3,540 3,522 A 18
WEFLE 5817 5,772 A 44 1,458 1,443 A 14 2,900 2,884 A 15
EBRIAMER 342 335 A6 83 82 A1 167 165 A2
AEENE 955 948 A7 234 233 Al 472 471 A0
#E 2,668 2,797 +129 646 724 +77 1,326 1,457 +130
BAEE A E 262 283 +21 68 72 +4 138 144 +5
ARMAE 136 139 +3 32 32 A0 70 70 +0
Eqnlicl 2,268 2,374 +105 546 619 +73 1,117 1,242 +125
EEANE 485 231 A 253 138 62 A 76 217 82 A 134

B fEM
20254 20264 20254 20264
3RH 3R R 3AH 3RH i

48-68 48-68 78-98 78-98
I=ESVER 2,563 2,546 A 16 2,521 2515 A5
BE F 40 482 500 +17 479 493 +13
SRITF R 816 799 A 17 760 743 A 17
{RIZF S0kt 304 224 A 80 286 226 A 60
BERRYNI—I#ER TR 757 801 +44 757 801 +44
Z DD IR EE 201 221 +19 236 250 +13
LYJE S 65 66 +0 96 93 A2
RESRIESE 20 18 A2 23 20 A2
ZDth 114 136 +21 117 136 +18
EXER 2424 2,484 + 60 2,442 2,494 +52
AGE 1,777 1,760 A7 1,763 1,761 A
WEFHE 1,458 1,443 A 14 1,441 1,440 A
BB E R 83 82 AT 83 82 Al
EEENE 234 233 AT 237 238 +1
BE 646 724 +77 679 732 +53
BAE{E A E 68 72 +4 70 Al +1
AR 32 32 A0 37 38 +0
ZDit 546 619 +73 571 622 +51
ek 138 62 A 76 78 20 A 58

E BALRBYETOR:
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郵便局窓口事業（累計）

								2024年
3月期
決算 ケッサン		2025年
3月期
決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
1Q決算 ケッサン		2026年
3月期
1Q決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
2Q決算 ケッサン		2026年
3月期
2Q決算 ケッサン		増減

		営業収益 エイギョウ シュウエキ						10,269		10,087		△ 181				2,563		2,546		△ 16				5,084		5,061		△ 22

				郵便手数料 ユウビン テスウリョウ				1,920		1,982		+ 61				482		500		+ 17				962		993		+ 31

				銀行手数料 ギン コウ テスウリョウ				3,161		3,028		△ 132				816		799		△ 17				1,577		1,542		△ 34

				保険手数料 ホケン テスウリョウ				1,256		1,114		△ 141				304		224		△ 80				591		450		△ 140

				郵便局ネットワーク維持交付金 ユウビンキョク イジ コウフキン				3,000		3,030		+ 29				757		801		+ 44				1,515		1,603		+ 88

				その他の収益				931		931		+ 0				201		221		+ 19				437		471		+ 33

						物販事業 ブッパン ジギョウ		371		352		△ 18				65		66		+ 0				162		160		△ 1

						提携金融事業 テイケイ キンユウ ジギョウ		78		83		+ 4				20		18		△ 2				43		38		△ 4

						その他		481		496		+ 14				114		136		+ 21				232		272		+ 40

		営業費用						9,783		9,855		+ 71				2,424		2,484		+ 60				4,866		4,979		+ 112

				人件費				7,115		7,057		△ 58				1,777		1,760		△ 17				3,540		3,522		△ 18

						給与手当等		5,817		5,772		△ 44				1,458		1,443		△ 14				2,900		2,884		△ 15

						退職給付費用		342		335		△ 6				83		82		△ 1				167		165		△ 2

						法定福利費		955		948		△ 7				234		233		△ 1				472		471		△ 0

				経費				2,668		2,797		+ 129				646		724		+ 77				1,326		1,457		+ 130

						減価償却費		262		283		+ 21				68		72		+ 4				138		144		+ 5

						租税公課		136		139		+ 3				32		32		△ 0				70		70		+ 0

						その他		2,268		2,374		+ 105				546		619		+ 73				1,117		1,242		+ 125

		営業利益 リエキ						485		231		△ 253				138		62		△ 76				217		82		△ 134






郵便局窓口事業（累計）

										2025年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		2026年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		増減				2025年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		2026年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		増減

		営業収益 エイギョウ シュウエキ								2,563		2,546		△ 16				2,521		2,515		△ 5

				郵便手数料 ユウビン テスウリョウ						482		500		+ 17				479		493		+ 13

				銀行手数料 ギン コウ テスウリョウ						816		799		△ 17				760		743		△ 17

				保険手数料 ホケン テスウリョウ						304		224		△ 80				286		226		△ 60

				郵便局ネットワーク維持交付金 ユウビンキョク イジ コウフキン						757		801		+ 44				757		801		+ 44

				その他の収益						201		221		+ 19				236		250		+ 13

						物販事業 ブッパン ジギョウ				65		66		+ 0				96		93		△ 2

						提携金融事業 テイケイ キンユウ ジギョウ				20		18		△ 2				23		20		△ 2

						その他				114		136		+ 21				117		136		+ 18

		営業費用								2,424		2,484		+ 60				2,442		2,494		+ 52

				人件費						1,777		1,760		△ 17				1,763		1,761		△ 1

						給与手当等				1,458		1,443		△ 14				1,441		1,440		△ 1

						退職給付費用				83		82		△ 1				83		82		△ 1

						法定福利費				234		233		△ 1				237		238		+ 1

				経費						646		724		+ 77				679		732		+ 53

						減価償却費				68		72		+ 4				70		71		+ 1

						租税公課				32		32		△ 0				37		38		+ 0

						その他				546		619		+ 73				571		622		+ 51

		営業利益 リエキ								138		62		△ 76				78		20		△ 58






4. EFRMIRER

BB

20245 20255 20254 20264 20254 20264

3R 3RH 351 3R 3RH 451 3RH 3R -4

RE RE (653 1R 0RE 20RE
BRI 4,488 5,117 + 629 1,247 1,092 A 155 2,649 2,319 A 330
OVAT1IREE 3249 3287 +37 821 729 A 92 1,642 1553 A 88
TI—T4109B% 1,231 1823 +592 424 362 A 62 1,004 763 A 241
a—RL—F 6 5 A 1 1 AO 2 2 A0
BXER 4392 4983 + 591 1237 1,088 A 149 2,603 2276 A 326
AVATAIASEE 3,105 3,120 +14 796 704 A 92 1584 1485 A 99
TI—T410TE% 1244 1827 +583 426 365 A 61 1,002 772 A 229
a—RL—F 41 35 A6 14 18 +4 16 19 +2
B 181 (EBIT) 95 133 +37 9 4 A5 45 4 A3
AVAT1IREE 143 167 +23 25 25 +0 57 68 +10
TrT—TAVTB% A13 A3 +9 A2 A3 AT 2 A9 A1
a—RL—h A3 A 29 +5 A13 A7 A4 A4 A 16 A2

BB
20254 20264 20254 20265
3BH 3EH 351 3BH 3R 45

4F-6H 4B-6A 1898 1898
BRI 1247 1,092 A 155 1,401 1,226 A 175
OVAT/IREE 821 729 A 92 820 824 +3
THI—T4UT % 424 362 A 62 579 400 A 179
a—hRL—b 1 1 A0 1 1 +0
BXER 1,237 1,088 A 149 1,365 1,188 A 177
OVATAIAEE 796 704 A92 768 781 A6
T —T410 % 426 365 A 61 575 407 A 168
J—RL—b 14 18 +4 2 0 A2
EX18%(EBIT) 9 4 A5 35 38 +2
OVATAIASE 25 25 +0 32 43 +10
THI—T1U % A2 A3 A 4 A6 A 10
e A3 A7 A4 A 0 +2
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国際物流事業（累計）

								2024年
3月期
決算 ケッサン		2025年
3月期
決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
1Q決算 ケッサン		2026年
3月期
1Q決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
2Q決算 ケッサン		2026年
3月期
2Q決算 ケッサン		増減

		営業収益 エイギョウ シュウエキ						4,488		5,117		+ 629				1,247		1,092		△ 155				2,649		2,319		△ 330

				ロジスティクス事業 ジギョウ				3,249		3,287		+ 37				821		729		△ 92				1,642		1,553		△ 88

				フォワーディング事業 ジギョウ				1,231		1,823		+ 592				424		362		△ 62				1,004		763		△ 241

				コーポレート				6		5		△ 1				1		1		△ 0				2		2		△ 0

		営業費用 エイギョウ ヒヨウ						4,392		4,983		+ 591				1,237		1,088		△ 149				2,603		2,276		△ 326

				ロジスティクス事業 ジギョウ				3,105		3,120		+ 14				796		704		△ 92				1,584		1,485		△ 99

				フォワーディング事業 ジギョウ				1,244		1,827		+ 583				426		365		△ 61				1,002		772		△ 229

				コーポレート				41		35		△ 6				14		18		+ 4				16		19		+ 2

		営業損益（EBIT） エイギョウ ソンエキ						95		133		+ 37				9		4		△ 5				45		42		△ 3

				ロジスティクス事業 ジギョウ				143		167		+ 23				25		25		+ 0				57		68		+ 10

				フォワーディング事業 ジギョウ				△ 13		△ 3		+ 9				△ 2		△ 3		△ 1				2		△ 9		△ 11

				コーポレート				△ 34		△ 29		+ 5				△ 13		△ 17		△ 4				△ 14		△ 16		△ 2






国際物流事業（累計）

								2025年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		2026年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		増減				2025年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		2026年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		増減

		営業収益 エイギョウ シュウエキ						1,247		1,092		△ 155				1,401		1,226		△ 175

				ロジスティクス事業 ジギョウ				821		729		△ 92				820		824		+ 3

				フォワーディング事業 ジギョウ				424		362		△ 62				579		400		△ 179

				コーポレート				1		1		△ 0				1		1		+ 0

		営業費用 エイギョウ ヒヨウ						1,237		1,088		△ 149				1,365		1,188		△ 177

				ロジスティクス事業 ジギョウ				796		704		△ 92				788		781		△ 6

				フォワーディング事業 ジギョウ				426		365		△ 61				575		407		△ 168

				コーポレート				14		18		+ 4				2		0		△ 2

		営業損益（EBIT） エイギョウ ソンエキ						9		4		△ 5				35		38		+ 2

				ロジスティクス事業 ジギョウ				25		25		+ 0				32		43		+ 10

				フォワーディング事業 ジギョウ				△ 2		△ 3		△ 1				4		△ 6		△ 10

				コーポレート				△ 13		△ 17		△ 4				△ 1		0		+ 2






5. F"HEEX

BB
20244 20254 20254 20264 20254 20264
3AHA 3AH i 3AHA 3AHA B 3AHA 3AHA i-p

RE RE 1QRE 1QRE 2QRE 2QRE
EEIRE 871 633 A 238 247 154 A 92 367 326 A 41
BERA 341 449 +107 99 122 +22 211 250 + 39
DERA 521 179 A 341 146 31 A 115 154 73 A 80
ZDHURA 7 3 A4 1 1 +0 2 2 +0
EXEH 624 481 A 143 161 104 A 56 266 222 A 44
ANGE 9 8 AT 2 2 A0 4 3 A0
WEFLE 7 6 A 1 1 A0 3 3 A0
EBRBGTER 0 0 A0 0 0 A0 0 0 A0
EERMNE 1 1 A0 0 0 A0 0 0 A0
B8 615 473 A 141 158 102 A 56 261 218 A 43
BT {ERNE 119 149 + 30 37 37 +0 74 74 A0
ik /N 90 65 A 25 16 8 A7 30 26 A3
ZDith 405 258 A 147 105 56 A 48 157 117 A 39
EXER 246 151 A 94 86 50 A 36 101 104 +2

Hify &M
20254 20264 20254 20264
IR SR i SR 3AHA B

4H-6H 4H-6H 18-98 1H-98
=E g 247 154 A 92 120 171 + 51
EEIRA 99 122 +22 111 128 +16
NERA 146 31 A 115 7 42 +34
FDHILA 1 1 +0 0 1 +0
EXEHR 161 104 A 56 105 117 +12
NS 2 2 A0 1 1 A0
WEFLE 1 1 A0 1 1 A0
BRGTER 0 0 A0 0 0 A0
EERENE 0 0 A0 0 0 A0
®E 158 102 A 56 103 115 +12
BARERE 37 37 +0 37 37 A0
ARMAE 16 8 AT 13 17 +3
ZDith 105 56 A 48 51 60 +8
EEBE 86 50 A 36 15 54 +39

E1 BALREBUETOR

B —HLAENIEABYETS,
F2 : BRBBRICETSFBESE I AVMIFEABBREOTBDEEEFRUNEEND O, BABEICETE2TBESELT AVLORELELYET,

E3 2025 FSAMM ST BIERE LT A CEFRRLLIEITHEL, 12024 F3 A HRE | OEEEABZTEYET,

PP BA#EE
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不動産事業（累計）

								2024年
3月期
決算 ケッサン		2025年
3月期
決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
1Q決算 ケッサン		2026年
3月期
1Q決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
2Q決算 ケッサン		2026年
3月期
2Q決算 ケッサン		増減

		営業収益 エイギョウ シュウエキ						871		633		△ 238				247		154		△ 92				367		326		△ 41

				賃貸収入 チンタイ シュウニュウ				341		449		+ 107				99		122		+ 22				211		250		+ 39

				分譲収入 ブンジョウ シュウニュウ				521		179		△ 341				146		31		△ 115				154		73		△ 80

				その他収入 タ シュウニュウ				7		3		△ 4				1		1		+ 0				2		2		+ 0

		営業費用						624		481		△ 143				161		104		△ 56				266		222		△ 44

				人件費				9		8		△ 1				2		2		△ 0				4		3		△ 0

						給与手当等		7		6		△ 1				1		1		△ 0				3		3		△ 0

						退職給付費用		0		0		△ 0				0		0		△ 0				0		0		△ 0

						法定福利費		1		1		△ 0				0		0		△ 0				0		0		△ 0

				経費				615		473		△ 141				158		102		△ 56				261		218		△ 43

						減価償却費		119		149		+ 30				37		37		+ 0				74		74		△ 0

						租税公課		90		65		△ 25				16		8		△ 7				30		26		△ 3

						その他		405		258		△ 147				105		56		△ 48				157		117		△ 39

		営業損益 ソンエキ						246		151		△ 94				86		50		△ 36				101		104		+ 2






不動産事業（累計）

										2025年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		2026年
3月期
4月-6月  ガツ ガツ		増減				2025年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		2026年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		増減

		営業収益 エイギョウ シュウエキ								247		154		△ 92				120		171		+ 51

				賃貸収入 チンタイ シュウニュウ						99		122		+ 22				111		128		+ 16

				分譲収入 ブンジョウ シュウニュウ						146		31		△ 115				7		42		+ 34

				その他収入 タ シュウニュウ						1		1		+ 0				0		1		+ 0

		営業費用								161		104		△ 56				105		117		+ 12

				人件費						2		2		△ 0				1		1		△ 0

						給与手当等				1		1		△ 0				1		1		△ 0

						退職給付費用				0		0		△ 0				0		0		△ 0

						法定福利費				0		0		△ 0				0		0		△ 0

				経費						158		102		△ 56				103		115		+ 12

						減価償却費				37		37		+ 0				37		37		△ 0

						租税公課				16		8		△ 7				13		17		+ 3

						その他				105		56		△ 48				51		60		+ 8

		営業損益 ソンエキ								86		50		△ 36				15		54		+ 39






6. 3| ZEFEMFHH

B4 @ E
20244 20255 20254 20264 20255 20264
3AHA 3AH iR 3AH 3AH iR 3AH 3AH BB
RE RE 1QRE 1QRE 2QRE 2QiRE
e 17,460,836 16,902,870 A 557,966 4,192,679 4,005,107 A 187,572 8,187,176 7,745,791 A 441,385
EREY 13,577,689 12,566,067 A 1,011,622 3,148,397 2,969,568 A 178,829 6,142,594 5,707,297 A 435,298
HNE 13,554,657 12,542,869 A 1,011,788 3,142,710 2,964,068 A 178,641 6,131,619 5,696,574 A 435,046
& 13,029,436 12,013,449 A 1,015,987 3,017,130 2,849,107 A 168,022 5,850,739 5,451,006 A 399,733
£ 7,084,854 6,626,997 A 457,857 1,881,246 1,763,642 A 117,604 3,569,958 3,241,399 A 328,559
£ 4,776,053 4,486,233 A 289,820 1,092,422 1,042,267 A 50,155 2,196,211 2,101,733 A 94,478
¥£=1E 152,020 146,736 A 5285 36,950 35,066 A 1,883 73,498 69,860 A 3,639
SErfE 13,301 12,506 A 795 3,351 3013 A 338 6,597 5,905 A 693
5 970,486 695,293 A 275,194
BEE 32,721 45,684 + 12,963 3,161 5,120 +1,959 4475 32,109 + 27,634
(=173 525,220 529,420 +4,199 125,580 114,961 A 10,619 280,880 245568 A 35312
EF (Z31) 23,032 23,198 +165 5,688 5,500 A 188 10,975 10,723 A 252
BE 13,141 13,824 + 683 3,267 3,293 +25 6,311 6,465 +154
M 2,294 2,320 +27 605 542 A 63 1,170 1,039 A 131
EffRE—REE 7,598 7,053 A 545 1,816 1,665 A 150 3,495 3219 A 276
=) 3,883,147 4,336,803 + 453,656 1,044,281 1,035,539 A 8,743 2,044,581 2,038,494 A 6,087
OBVASY) 547,021 558,444 + 11,423 129,226 132,047 + 2,821 269,954 271,684 +1,730
W58k 462,644 537,215 + 74,572 126,979 135,696 +8717 259,889 273,622 + 13,732
p5A—)L 2,873,482 3,241,144 + 367,662 788,076 767,796 A 20,281 1,514,738 1,493,189 A 21,549
B4 @A
20254 20264 20255 20264
3AHA 3AH iR 3AHA 3AH iR
48-68 48-68 78-9R 78-9H
Et 4192679 4,005,107 A 187,572 3,994,497 3,740,684 A 253813
E}MEY 3,148,397 2,969,568 A 178,829 2,994,197 2,737,728 A 256,469
ANE 3,142,710 2,964,068 A 178,641 2,988,910 2,732,505 A 256,405
TiE 3,017,130 2,849,107 A 168,022 2,833,610 2,601,899 A 231,711
F£—1g 1,881,246 1,763,642 A 117,604 1,688,712 1,477,758 A 210,954
[t 1,092,422 1,042,267 A 50,155 1,103,789 1,059,467 A 44322
E=E 36,950 35,066 A 1,883 36,549 34,793 A 1,755
S miE 3,351 3013 A 338 3,247 2,892 A 354
5
EE 3,161 5,120 +1,959 1,314 26,989 + 25,675
LE27 S 125,580 114,961 A 10,619 155,300 130,606 A 24,694
EMR (E3L) 5,688 5,500 A 188 5,287 5,223 A 64
BE 3,267 3,293 +25 3,043 3,172 +129
ha 605 542 A 63 565 497 A 68
EPEAE —REE 1,816 1,665 A 150 1,679 1,554 A 125
H 1,044,281 1,035,539 A 8743 1,000,300 1,002,956 + 2,656
OBVADY) 129,226 132,047 + 2,821 140,728 139,637 A 1,091
Wp3/34 9k 126,979 135,696 +8,717 132,910 137,925 +5015
p>5r—)L 788,076 767,796 A 20,281 726,662 725,393 A 1,268

F1 0 MEEAQBERT. SHIRAT—HOBENHYET,
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引受郵便物等物数（累計）

														2025年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		2026年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		増減				2025年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		2026年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		増減

		総計 ソウケイ												4192678655		4005107045		-187571610				3994497204		3740683970		-253813234

				郵便物 ユウビンブツ										3148397407		2969568370		-178829037				2994197073		2737728333		-256468740

						内国 ナイコク								3142709511		2964068439		-178641072				2988909610		2732505104		-256404506

								普通 フツウ						3017129513		2849107114		-168022399				2833609710		2601898750		-231710960

										第一種 ダイ １シュ				1881246142		1763641880		-117604262				1688711861		1477757501		-210954360

										第二種 ダイ ２シュ				1092421979		1042266704		-50155275				1103789017		1059466607		-44322410

										第三種 ダイ ３ シュ				36949510		35066329		-1883181				36548704		34793348		-1755356

										第四種 ダイ ４ シュ				3350789		3012607		-338182				3246548		2892217		-354331

										年賀 ネンガ

										選挙　 センキョ				3161093		5119594		1958501				1313580		26989077		25675497

								特殊 トクシュ						125579998		114961325		-10618673				155299900		130606354		-24693546

						国際（差立） コクサイ サシタテ								5687896		5499931		-187965				5287463		5223229		-64234

								通常 ツウジョウ						3267484		3292646		25162				3043279		3172401		129122

								小包 コヅツミ						604674		541937		-62737				565016		496796		-68220

								国際スピード郵便 コクサイ ユウビン						1815738		1665348		-150390				1679168		1554032		-125136

				荷物 ニモツ										1044281248		1035538675		-8742573				1000300131		1002955637		2655506

						ゆうパック								129225910		132046661		2820751				140728088		139637028		-1091060

						ゆうパケット								126979079		135696351		8717272				132910339		137925237		5014898

						ゆうメール								788076259		767795663		-20280596				726661704		725393372		-1268332






引受郵便物等物数（累計）

												2024年
3月期
決算 ケッサン		2025年
3月期
決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
1Q決算 ケッサン		2026年
3月期
1Q決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
2Q決算 ケッサン		2026年
3月期
2Q決算 ケッサン		増減

		総計 ソウケイ										17460835773		16902869690		-557966083				4192678655		4005107045		-187571610				8187175859		7745791015		-441384844

				郵便物 ユウビンブツ								13577688895		12566066761		-1011622134				3148397407		2969568370		-178829037				6142594480		5707296703		-435297777

						内国 ナイコク						13554656557		12542869039		-1011787518				3142709511		2964068439		-178641072				6131619121		5696573543		-435045578

								普通 フツウ				13029436075		12013449122		-1015986953				3017129513		2849107114		-168022399				5850739223		5451005864		-399733359

										第一種 ダイ １シュ		7084854014		6626997152		-457856862				1881246142		1763641880		-117604262				3569958003		3241399381		-328558622

										第二種 ダイ ２シュ		4776053228		4486233183		-289820045				1092421979		1042266704		-50155275				2196210996		2101733311		-94477685

										第三種 ダイ ３ シュ		152020355		146735830		-5284525				36949510		35066329		-1883181				73498214		69859677		-3638537

										第四種 ダイ ４ シュ		13301142		12505938		-795204				3350789		3012607		-338182				6597337		5904824		-692513

										年賀 ネンガ		970486314		695292667		-275193647

										選挙　 センキョ		32721022		45684352		12963330				3161093		5119594		1958501				4474673		32108671		27633998

								特殊 トクシュ				525220482		529419917		4199435				125579998		114961325		-10618673				280879898		245567679		-35312219

						国際（差立） コクサイ サシタテ						23032338		23197722		165384				5687896		5499931		-187965				10975359		10723160		-252199

								通常 ツウジョウ				13140912		13824303		683391				3267484		3292646		25162				6310763		6465047		154284

								小包 コヅツミ				2293863		2320442		26579				604674		541937		-62737				1169690		1038733		-130957

								国際スピード郵便 コクサイ ユウビン				7597563		7052977		-544586				1815738		1665348		-150390				3494906		3219380		-275526

				荷物 ニモツ								3883146878		4336802929		453656051				1044281248		1035538675		-8742573				2044581379		2038494312		-6087067

						ゆうパック						547020857		558443717		11422860				129225910		132046661		2820751				269953998		271683689		1729691

						ゆうパケット						462643844		537215431		74571587				126979079		135696351		8717272				259889418		273621588		13732170

						ゆうメール						2873482177		3241143781		367661604				788076259		767795663		-20280596				1514737963		1493189035		-21548928
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荷物単価（累計）

						2024年
3月期
決算 ケッサン		2025年
3月期
決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
1Q決算 ケッサン		2026年
3月期
1Q決算 ケッサン		増減				2025年
3月期
2Q決算 ケッサン		2026年
3月期
2Q決算 ケッサン		増減

		ゆうパック				640		624		△ 16				622		605		△ 16				623		608		△ 15

		ゆうパケット				175		173		△ 3				173		172		△ 2				173		173		△ 0

		ゆうメール				66		65		△ 1				66		69		+ 3				66		68		+ 3






荷物単価（累計）

								2025年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		2026年
3月期
4月-6月 ガツ ガツ		増減				2025年
3月期
7月-9月 ガツ ガツ		2026年
3月期
7月-9月 ネン ガツ ガツ		増減

		ゆうパック						622		605		△ 16				624		610		△ 14

		ゆうパケット						173		172		△ 2				173		174		+ 1

		ゆうメール						66		69		+ 3				65		67		+ 2
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